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1
연성대학교전문대학혁신지원사업

목표 ‧전략 및 주요성과



VISION 세계적 수준의 전문기술인재 양성대학

- 2027년 평생고등직업교육 우수대학 TOP5 -

MISSION
지성‧창의‧소통 능력을 갖춘 전인적 인재를 양성하여 국가와 사회에 기여

중장기 발전계획을 바탕으로 + 4차 산업혁명 시대 산업변화 + 혁신성장을 위한 미래 고등 직업
교육 수요에 대응하기 ‘자기주도성 및 학습공동체 중심 교육’을 통하여 Digital / AI 와의 협업이
가능한 인재를 양성함. 

교육목표

인재상

핵심역량
공동체의사소통문제해결창의융합자기주도대학핵심역량 전공핵심역량

폭넓은교양과
참된 품성을 갖춘

지성인

Cultivated

전문지식과
통섭적 사고를 갖춘

창의인

Creative

나눔과 협력을
실천하는

소통인

Cooperative

3C형 인재

인성교육 융합교육 소통교육

연성대학교 중장기발전계획 목표
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목 표 미래 수요 대응 신기술 융합 전문기술인재 양성

Input Process Output
정량목표

교육비 환원율전임교원 확보율 재학생 충원율 취업률

∼2024

Digital / AI +X

산업 수요에 대응하는 Digital/ AI + X
전주기 인재양성 직업교육 플랫폼 구축

집단 창의성과
자기 주도성을 가진 직업인 양성

배려와 포용의 지능화를 통한
개별 사람 중심 직업교육

개방형초연결네트워크를통한
산업체-대학-지역사회-글로벌공동대응체제

세부목표

‘인간 고유 능력에 AI 능력이 더해진 ‘인간+AI 협업‘ 
인간 감성에 대한 이해/공감, 타인과의 소통 협업 등
인간적인 사고가 미래 직업사회 생존의 핵심

코로나19 장기화.학습격차/정보격차해소
학습환경자유도↑자기주도학습능력교육격차

핵심부상

산업의 DX, AI 와의 협업능력을 가진, 
인간 감성에 대한 이해, 

타인과의 소통협업 능력 중요성↑

데이터연계를통해 혁신아이디어도출, 
사각지대를발굴하여지원하는포용정책다변화

일자리연계를위한
지역사회-산업체네트워크확보

산-학일체형대학체질개선요구

집단 창의성

‘창조는 ‘공유’다. We are smarter than me.
미래 직업사회 핵심. 

집단 창의성 역량. “협업” + “문제해결＂

어떤 사람을 길러낼 것인가?  “인간다운, 인간만의 특성”이 미래의 생존 전략이다(교육부,20)

연성대학교 혁신지원사업 목표

- 5 -



학습환경 정책 방향성 산업체, 지역사회 정책 방향성학생지원 정책 방향성

신규 전략

목표 미래 수요 대응 신기술 융합 전문기술인재 양성

대내외 환경변화에 대응하여 대학의 과제를 해결할 수 있는 전략 수립

지식 유통기한 단축. 평생학습 중요
2040까지 성인 평생학습시간 3배 증가

(MS, 2020)

코로나19 재확산. 장기화
2024년까지 코로나 장기화 예상

(pfizer, 2021)

성과계승 전략

따뜻한 지능화
배려와 포용의 정책

빠른 사회 변화에 대응
학위과정보다 단기 비학위과정 요구 증가

디지털/ AI 협업 능력 필요
“명백히 인간적인＂ 능력 요구

학생의 학습격차, 사회화 부족 발생
자기주도성이 격차해소의 핵심

외부 환경변화에 대응하여 대학의 학습환경, 학생지원 정책, 산업체 및 지역사회 정책은 어떻게 바뀌어야
하는가

대내외 환경 변화

초개인화 학습환경 조성
자기주도성, 집단적 창의성 추구

초연결 네트워크
산업체‧대학‧지역사회공동대응

중도탈락
조기대응을
위한 데이터
분석시스템

학습격차
정보격차

심화에 대응한
학생지원 정책

미래교육전환 전략성과계승 전략

교류소통위한
학습공동체활동

+ 개별화학습

구독학습 등
개별학습 강화 및

상호작용적
동기유발 강화

강화 전략성과계승 전략

전학과/전공
산업맞춤
역량기반
교육과정

전주기
산업네트워크 기반

Digital/ AI +X
교육 운영 정책

디지털 대전환, AI 시대 목전
AI는 역사상 가장 큰 파괴력

(WEF, 2020)

기대효과

산업수요 대응
Digital/ AI + X
직업교육 강화

집단 창의성 및 자기주도
가치 공유

데이터 기반 지능화를
통한 개별 지원 강화

개방형
교육 플랫폼
생태계 구축

Digital/AI+X 

전생애 교육 기능 대학
신산업 능동 대응 대학

공공성 확보 대학

학습 주도자로서의 학생
주도적 경력 설계자 학생

변혁적 리더십
구성원 책무성 확보

상생 협력 커뮤니티
가치 공유

대학 교직원 학생 산업체 및지역사회

전체 혁신전략1 전체 혁신전략2 전체 혁신전략3 전체 혁신전략4

디지털/ AI와의 협업 능력. 인간감성에 대한 이해와 공감, 타인과의
소통 협업 등 인간적인 사고가 미래 직업 사회 핵심

집단 창의성

창조는 ‘공유’다. We are smarter than me.
미래 직업사회 핵심. 집단 창의성 역량. “협업” + “문제해결＂
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교육 산학협력

글로컬 ESG

연성 VISION 2027

전문대학 혁신지원사업 13개 세부내용

YSU 핵심역량 성취도 85.1점
(전년대비 3.1점 상승)

전공교육혁신지수 76.7p
(목표 대비 111.8% 달성)

DX 수요대응 핵심역량 기반 교육과정
데이터 기반의 개별화 학습

상호작용적 동기유발 강화 공동체 활동

산학 일체형 대학 교육 체제 구축
학생 성공을 위한 취창업 역량 강화
우수 취업처를 위한 산업체 네트워크

평생직업교육 및 지역맞춤 인재양성
재학생 글로벌 역량 및 국제교류 강화

직업교육을 통한 대학의 가치실현
대학간 공유협력 강화

- 7 -

01 디지털/AI+X 인재양성 교육과정 혁신

02 THE 따뜻한 SMART 학습

03 SHIFT 학습 생태계

04 OMO 교육 플랫폼 경쟁력 강화

05 학생성공지향 학생지원 혁신

01 산학 연계교육 및 취창업 매치업

02 산학 공동성장 네트워크 혁신

01 평생직업교육 기능 강화 체계 구축

02 지역사회 협력 체계 구축

03 글로벌 역량 강화 혁신

01 대학 공공성 및 투명성 강화

02 사회적 가치 실현

03 대학간 공유 협력

취업취약군 취업률 58.2%
(목표 대비 103.0% 달성)

산업체 만족도 87.4점
(전년대비 0.9점 향상)

평생직업교육 혁신지수 63.2p
(목표 대비 106.8% 달성)

해외취업자수 10명

교직원 의사소통 만족도
목표값 대비 106.4% 달성

YSU  사회적 기여 인지도 89.2점



2
프로그램별

추진 성과



01

디지털/AI+X 
미래교양 클래스 101

➢ 대학 공통(4차 산업혁명과 인공지능 이해, 창의실습) 개편 및 전체 시행
➢ 학습권 확대를 위한 DX 개인선택 교양(정보과학 분야)
➢ AI 신기술 기반 메이커 교육

AI 신기술 기반 메이커 교육
3회차 총 24시간 시행
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01

미래 융합 아카데미
➢ 학과(전공) 및 학문간의 융합, 신산업 분야 등의 융합 교과목 개발
- 학문간 융합형 이질적 학문을 다루는 학과 간의 융합을 통한 새로운

교과목 개발, 운영, 기초교과목+융합교과목 운영으로
학생 직무역량 강화

- 미래역량 융합형 유사 전공간 협업하여 미래역량 대비 융합교과목
개발 및 운영, 선수교과목 지정, 기초교과목+ 융합
교과목 운영으로 학생 직무역량 강화
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01

혁신 교육과정 운영 ➢ 산업수요 대응분야 혁신교육과정 운영 모형 개발 및 확산
➢ 교육과정 운영 혁신을 통한 수업현장성 확보, 학습자 실무역량 최대치

개발

- 11 -

① Workplace Education

② Qualification Achieving Education (자격 취득 교육)

S-OJT
(호텔외식조리과 3개 전공)

Studio Based Learning
(실내건축과)

Project Based Learning
(컴퓨터소프트웨어과)

Performance & Publishing 
Learning

(게임콘텐츠과, K-Pop과)

Q.A.E
(식품영양학과)

S.V.C.E
(사회복지과, 유아교육과)

③ Social Value Creating Education (사회적 가치창출 교육)

학과 경쟁력 강화를 위한 혁신교육 모형

01

다양한 선택지

학과 시행중인 여러
교육과정에 최적화된 선택

02

유연한 운영

직업교육혁신센터와의
긴밀한 협의와 수정

03

간소한 절차

학과 자율성 존중
형식보다는 내용에 집중

04

예산 확보

계획된 실습운영비
이외의 가외예산 운용



02

기초학습 NSLB+ ➢ 데이터 기반 학습지원체계
- 기초학습능력평가를 통한 학생 수준 진단 및 학습지원 성과분석에
기반한 학습지원프로그램의 개선

➢ 학습지원 프로그램
- 기초학습 부진 학생들의 국영수과 및 전공기초 과목의 집중적인
학습지원과 자기주도학습력 향상을 위한 다양한 학습지원

THE 따뜻한 SMART 학습

∙ 연성러닝스타트 & 온라인 캠퍼스(기초)

∙ 전공기초튜터링 & 온라인 캠퍼스(심화)

∙ 3高 (읽고, 쓰고, 말하고) & 학습법특강
& 온라인 캠퍼스(SELF)

기초학습 NSLB+

∙ 기초학습능력평가 및인증

∙ 학습분석 보고

기초 데이터 수집

기초

심화

자기
주도

학습자 수준별 학습지원프로그램

자기주도역량UP

완전학습 ABC to Z

학습자 유형별 맞춤프로그램

개별구독

∙ 핵심역량 향상부트캠프

∙ 학습Bridge 캠퍼스

∙ 학습코칭

∙ 구독학습

딜리버리

구독콘텐츠

학습공동체

∙ Peer 튜터링

∙ 친구(親舊)     

학습지원

데이터기반단계별학습지원프로그램

데이터 기반 SMART EDU

교육성과 관리 및 분석

∙ GEMSTONE TO GEM

∙ 교육수요 및만족도 조사

교육성과 관리 및 분석

∙ 핵심역량 진단, 종합평가

운영및고도화

∙ 핵심역량 교양교육 효과분석

및공유
The따뜻한

전문기술

인재양성

미래사회
적응력 UP

학습자유형별밀착지원프로그램 데이터기반교육성과관리

공동체역량UP 핵심역량균형UP

- 12 -

Pass

FAIL 기초
학습

학습분석보고서

기초학습능력진단평가

자기주도
학습

재평가

Pass

FAIL

심화
학습

인증
기준선

데이터 기반 학습 지원 체계

⊙데이터수집

⊙데이터분석

학습지원성과분석
환류사항도출

기초학습-심화학습-자기주도학습 지원을 통한 학습역량 제고

학습분석



러닝스타트
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02

28 28.6 25.7 25.6

62.4
70.3

44.8 50.7

0

20

40

60

80

국어 영어 수학 과학

진단평가 재평가

34.4점
상승

41.7점
상승

19.1점
상승

25.1점
상승

기초학습능력 평가 대비 재평가 성적 향상

: 과목 평균 30.1점 향상

(기초학습능력 40점 미만자 : 727명 기준)

학업적 자기효능감 변화 : 0.52점 상승

프로그램 만족도 : 4.04점 (5점 만점)

2.7 2.8 2.9 3 3.1 3.2 3.3 3.4 3.5 3.6학업적…

학업적 자기효능감

변화

사후 3.52

사전 3

사후 사전

0.52점 상승

전공기초튜터링



배워볼 LAB ➢ 대학 공통(4차 산업혁명과 인공지능 이해, 창의실습) 개편 및 전체 시행
➢ 학습권 확대를 위한 DX 개인선택 교양(정보과학 분야)
➢ AI 신기술 기반 메이커 교육

03
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03

진로∙경력개발 지원
(#YSU Career Care)

심리∙정서 안정 지원
(#YSU Mental Care)1 2

취업 지원
(#YSU Job Care)3

학생 맞춤형
심리 ∙ 정서 안정 지원

학생 단계별
진로 ∙ 경력개발 지원

직무 맞춤
실전 취업 지원

상담 진로 취업

데이터기반
상담지원

학생별맞춤형 다양한 진로교육 단계적경력개발 직무 맞춤 실전 경험

YS Career Pathway 입학 졸업

진로설계 진로개발 취업역량 강화

1학년 2학년 졸업전 최종학년

Gemstone 원석 보석 Gem

입학직후
진로동기고취

핵심
전략

핵심
전략

핵심
전략

심리진단및상담활동

심리안정지원프로그램

진로적성진단및상담

진로교육활동

경력개발고도화

[관련지표] 재학생 충원률 [관련지표] 재학생 충원율/ 취업률 [관련지표] 취업률

심리지원 공유확산
진로지원 공유확산

• 신입생기초조사및 집중상담
• 대학생활적응검사외

• 마음이음집단상담
• 찾아가는상담서비스외

• 상담프로그램홍보
• 교직원상담역량강화

• 진로적성검사

• 메타버스활용 진로상담

• 연성人spiration
• 진로타켓코칭외

• CarryGem안정적운영
및 고도화

• 경력개발로드맵교육
• 진로로드맵경진대회 외

맞춤취업역량강화활동

실전취업역량강화활동

취업지원 공유확산

• 취업준비도진단검사

• 취업활동지원외

• 커리어셀프로드

• 스마트면접트레이닝외

• 온라인 진로취업특강
• 베스트잡경진대회



03

심리안정 CALL
➢ 코로나 등 감염병 관련 자가진단지원 및 방역을 통한 심리 건강 회복

지원
➢ 재학생 전수에 대해 전문상담가에 의한 전화 상담 시행 후 개인 상담

연결
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유선상담
▸ 전교생 대상
▸ 전문상담사(7명) 

전화상담 진행

개인 맞춤형 상담 수요 발굴 각종 상담 프로그램 연계

진로취업상담

장학상담

심리 전문가 상담

비희망자 연계

2021         2022

ㅣ전교생 대상 응답률ㅣ

87.6

88.3

2021           2022

336건

612건

* 학생 본인은 희망하지 않았으나 전문상담사가
볼 때 상담이 필요하다고 판단되는 학생을 상담

276건(82.14%) 증가

코로나19 장기화 및 심리안정 차원에서 학생의 상담수요를

적극 발굴하여 개인별 필요에 따른 맞춤형 상담프로그램 제공

학년도 개요
응답률

(%)

연계지원실적

진로취업
상담
(건)

장학상담
(건)

전문가 상담(건)

합계(건)
심리검사

심리상담
(1:1)

*비희망자
연계

2021
전교생 대상
전화상담

(21.3.8. ~ 3.26.)

87.6
(4,850

명)
159 13 34 73 57 336

2022
전교생 대상
전화상담

(22.3.2. ~ 3. 22.)

88.3
(4,848

명)
509 17 43 35 8 612

• 비희망자 연계 : 학생 본인은 희망하지 않았으나 전문상담사가 볼 때 상담이 필요하다고
판단되는 학생을 상담한 경우



➢ 자립준비 청년 취업 지원 프로그램 : 자립준비 청년 대상 진로경제법률,            
카페베이커리 전문가 양성과정 등 사회적응
및 취업지원 프로그램 개발 및 운영

➢ 장애인 직업준비 자격취득 지원 프로그램 : 발달장애인에게 행정업무
보조 직무 가능 자격 취득 과정 운영을 통해
취업역량 강화 프로그램 개발 및 운영

지역사회 협력체계 구축
➢ 지역사회 네트워크 구축
➢ 지역 맞춤 인재양성
➢ 지역사회 기여 교육과정 운영

05

취약계층 맞춤형
능력개발 교육

지역사회 대상 스튜디오 촬영 및 편집 지원

• 기존 : 외부기관 스튜디오 구축 벤치마킹 중심

• 현재 : 2개 기관 스튜디오 무료 대여 및 편집 지원

지역 어린이 급식관리 지원센터 안양과천교육지원청 고교학점제 안내

사회적응 취업지원 프로그램 개발 관련 관 MOU 체결

MOU 기관연계 자립 청소년
위탁운영

자체평가 및 환류계획 수립

유관기관 MOU체결 교육과정 개발

장애 성인 학습자 모집 선발교육과정 운영

자격증 취득 자체평가 및 환류계획 수립
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06

Gem-Pre Internship 글로벌 현장실습 K-Move 스쿨 프로그램

➢ 하계/동계 방학
기간동안 해외(호주, 
싱가포르, 캐나다, 
미국 등)에서 약
4주간 어학 학습 및
전공 관련 단기
실습을 병행하는 과정

➢ 졸업예정자를
대상으로 어학연수의
기회와 전공과 관련된
해외 기업체에서
인턴십 기회를
제공하는 과정

➢ 총4개월(2개월
어학연수+2개월
인턴십) 과정

➢ 호주 조리자격증 취득
및 취업과정

➢ 조리전공 학생 대상
조리전공 학생의 호주
현지에서 가장 높은
등급
조리자격(certificate 
IV) 취득 지원

➢ ‘관광서비스 전문가
양성과정‘(2022년
개설)

➢ 관광서비스 전공 분야
재학생의 호주
시드니메트로대학
호텔경영의 Diploma 
학위 취득 지원



➢ 학생혁신참여단 : 혁신지원사업 직접 참여 및 참여학생 인터뷰, SNS 를
통한 홍보, 신규 혁신지원 사업 기획 참여

➢ 원격교육 모니터링단 : 원격교육 품질관리를 위해 교육 수요자인
학습자 입장에서 원격교육 점검. 수요자 중심 원격교육 상시점검 체계
마련 및 개선안 마련
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07

학생혁신 참여단
원격교육 모니터링단



➢ 혁신지원사업 운영의 동기유발 협력을 위한 교원 및 직원 공동체 구성
예산지원
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07

교직원 공동체 활동

모니터링 내용에 대한
전체 교직원 공유회

SNS 홍보활동

혁신지원사업 모니터링 차년도 사업 개선 및 기획

성과 및 개선사항 공유회혁신지원사업 SNS 홍보활동

학생혁신참여단



연성대학교홈페이지
https://www.yeonsung.ac.kr
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